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{ Industrie rampanti

[l food italiano fa ancora gola
fondi e imprese a caccia di marchi

SARA BENNEWITZ

Nell’alimentare la pandemia non ha fermato le acquisizioni di produttori
made in Italy. A comprare sono sia investitori internazionali che gruppi

di casa. E se per ora le grandi manovre non passano dalla Borsa, in futuro
gli esempi di societa come Campari e Newlat potrebbero fare proseliti

Italia &€ famosa nel mondo
per il cibo, la moda e la mec-
canica fine. Ma se le ultime
due industrie stanno sof-
frendo per gli strascichi del coronavi-
rus, ’alimentare non & mai stato cosi
appetibile per gli investistori. «Il set-
tore del food and bevarage italiano &
per definizione uno dei comparti a
maggior vocazione internazionale -
spiega Alberto Gennarini, partner di
Vitale & Co., banca d’affari che nel
2020 ha gia firmato 8 operazioni di
Mg&a nel settore alimentare - e quelle
aziende che distribuisconoisuoi pro-
dotti tipicamente attraverso la gran-
de distribuzione, quest’anno hanno
registrato incrementi di fatturato a
due cifre, ma in generale hanno di-
mostrato di avere una grande resi-
lienza alla crisi». Farine, lieviti, legu-
mi, pasta e sughi tra marzo e aprile-
hanno aumentato le vendite fino al
40%; non c’é da stupirsi, quindi, se i
private equity sono alla ricerca di
marchi su cui investire. Gli ultimi
due sono lanapoletana Nappi - ingre-
dienti per pasticcerie e gelaterie, nel
mirino di Stirling Square, Riverside e
Blue Gem - e la pavese Roscio, che
produce pasta fresca, lasagne e gnoc-
chi ed é stata adocchiatadal fondo
Idea Taste of Italy. Attraverso Clessi-
dra, il gruppo Italmobiliare - che ha
gia puntato sul caffé Borbone - sta
perinvestire sulla casa vinicola vene-

L!

ziana Botter, messa in vendita dalla-

famiglia e da Idea Taste of Italy, men-
tre il fondo Peninsula ha cercato di
entrare in Illy Caffe. L’azienda triesti-
na a sua volta cerca partner per apri-
re negozi negli Usa e per la sua divi-
sione di marchi di eccellenza, come
il cioccolato Domori. «Con la grande
liquidita che c’é sui mercati - prose-
gue Gennarini - i private equity sono

acacciadiinvestimenti, e il bello del-
le aziende alimentari € che possono
ancora spuntare multipli di mercato
interessanti».

La Newlat della famiglia Mastrolia
in pieno Covid & riuscita a portare
avanti I’Offerta pubblica di acquisto e
scambio sulla Centrale del Latte d’Ita-
lia (padrona del latte fiorentino Muk-
ki e del torinese Tapporosso) e adesso
chel’offerta e finita con successo, rac-
cogliendo il 67% delle adesioni, si pre-
para a nuove acquisizioni. «Newlat &
un caso di scuola di cui abbiamo di-
scusso anche in Bocconi - prosegue l'e-
sperto di Vitale - € stata la prima ope-
razione di M&A gestita tutta da remo-
to a causa del virus, e la dimostrazio-
ne che per i progetti interessanti il
mercato c’¢ anche nei momenti peg-
giori. Angelo Mastrolia & poi il tipico
imprenditore che si & fatto da solo e
spinge sulla crescita, tanto da ripete-
re sempre che & meglio avere una pic-
cola quota di Nestlé che il 100% della
Newlat».

COLAZIONE ADDIO

Il problema e il bello delle aziende ali-
mentari & che, essendo per lo pitu fa-
miliari, tendono a rimanere di piccole
dimensioni, e anche i big come Barilla
e Ferrero preferiscono restare fuori
dalla Borsa. Inoltre gli imprenditori
hanno dimostrato di saper andare
all’estero, costruendo stabilimenti in
tutto il mondo, come ha fatto la pasta
Giovanni Rana, che sta raddoppiando
la capacita produttiva negli Stati Uni-
ti, in breve tempo diventati il maggio-
re mercato di sbocco. «Date le restri-
zioni sulle importazioni di insaccati,
nel 2015 i Beretta hanno costruito in
soli 11 mesi uno stabilimento di salami
negli Stati Uniti, investendo 65 milio-
ni di dollari- ricorda Gennarini; - oggi
generano 200 milioni di dollari di rica-

vi». Se le famiglia italiane sembrano
ancora allergiche ai mercato dei capi-
tali, con I'andare avanti delle genera-
zioni, aumentano le chance che cam-
bi la mentalita. Del resto lo stesso Lu-
ca Garavoglia di Campari, dopo le per-
plessita iniziali, € solito ripetere che
la quotazione é stata una grande espe-
rienza per I'azienda, che la scorsa set-
timana ha sorpreso in positivo il mer-

cato conirisultati semestrali. «Per chi
come Campari € esposto anche sul ca-
nale bar, il lockdown e stato un gros-
so freno - spiega I'esperto di Vitale -.
Anche il colossi come il tedesco Me-
tro o l'italiana Marr hanno bruciato
due quinti della capitalizzazione per
colpa del virus. Tuttavia se il retail ali-
mentare soffrira ancora per alcuni
mesi, nascono anche nuove forme di
business, come le dark kitchen, ovve-
ro “cucine” prive di ristorante, che
producono per la sola consegna a do-
micilio, o esperienze di insegne di lus-
so come Giacomo o Langosteria, che
ora utilizzano con grande successo le
consegne a domicilio».

Del resto all’interno della vasta ca-
tegoria della ristorazione si stanno
creando figli e figliastri. Soffrono i
punti ristoro come Autogrill, Piadine-
ria, Old Wild West, che puntavano su
studenti, uffici e pausa pranzo, e quei
bar che vivevano di colazioni. Per I'a-
peritivo e la cena invece bar e ristoran-
ti stanno gradualmente tornando alla
normalita. «L’abitudine di fare cola-
zione a casa potrebbe rimanere nei
consumatori, determinando una ridu-
zione dei consumi di latte, caffe e pro-
dotti da forno - conclude Gennarini -
ma il calo degli affitti delle location

.della ristorazione, e le difficolta di al-

cune insegne specifiche, potrebbe
portare a una nuova e salutare ondata
di consolidamento nel settore».
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DALLA FRUTTA SECCA AGLI HAMBURGER VEGANI
LE ACQUISIZIONI NEL SETTORE ALIMENTARE IN ITALIA NEL 2020

AZIENDA ACQUISITA* ACQUIRENTE

IMPORTACO SA

*ROBERTO

INDUSTRIA ALIMENTARE *MORATO PANE

*CAMPARI GROUP

DEA AGRO FUND

*CENTRALE

DEL LATTE D'ITALIA NEWLAT

*GIORDANO *CASEIFICIO VILLA

WPASTIFICIO
DI CHIAVENN

sANTICA
FOCACCERIA *CIR FOOD
msnccen ot acomerues -

*SFOGLIA TORINO *FAMIGLIA PERRINO

CARTEBIANCA

*MANDARIN
*“DAROMA %@ CAPITAL MANAGEMENT
£} -BUONO VENTURES

(*) Anche quote di minoranza FONTE: ELABORAZIONI SU DATI MERGERMARKET

Alberto
Gennarini

managing
partner
Vitale & Co.

[1]Un caseificio
aErbusco, Brescia
Nel 2020

il settore latticini
ha visto varie
acquisizioni

ROBERTO RICCA/ALAMY
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MILIONI DI EURO

Il valore diimpresa che, stando alle
ricostruzioni, sarebbe stato attribuito
ai dolci Bindi per il passaggio dalla
famiglia ai fondi BC Partners

23,4

MILIONI DI EURO

La cifra spesa da Campari per rilevare
il 49% dell'enoteca online Tannico
Dal 2025 Campari potra salire al 100%

L’opinione ‘ ‘

Con la grande liquidita che
c’e sui mercati, i private
equity sono a caccia di
investimenti, e I'alimentare
spunta ancora multipli
interessanti

ALBERTO GENNARINI
MANAGING PARTNER DI VITALE & CO.
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